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Eine unabhiingige Holding hat Anfung Januar den drittgréBien deutschen Kabel-
netzbeireiber Tele Columbus von der Escaline-Tochtergesellschaft Orion Cable iiber-
nommen. Die Holding-Gesellschaft ist von den Uher 100 internationalen Gléubiger-
instituten und den bisherigen Eigentiimern unabhéngig. Tele Columbus ist aus
einer Vielzahl von klassischen Netzebene 4-Betreibern entstanden, die heute in
der Tele Columbus Gruppe inlegriert sind. Dazu gehdren die ehemalige ewl
multimedia GmbH oder auch die Breithandnetze von Bosch und Stemens, Die Tefe
Columbus Gruppe ist als Anbieler national aktiv, mit Netzen in allen 16 Bundes-
lindern vertreten = aber mit einem klaren Schwerpunkt auf Berlin und den osi-

promedia: Merr Schickel, welche Finanz-
dienstleister, Fonds oder Banken gehorten
jetzt zu den Eigentiimern von TeleColumbus?
Schickel: An der neuen Eigentiimergesell-
schaft der Tele Columbus Gruppe sind keine
Banken oder Fonds beteiligt, Die Kreditgeber
sind weiterhin lediglich iiber Fremdkapital in-
vestiert. Die neue Holding ist vollkommen
unabhingig von den Kreditgebern und wird
von der aut’ finanzielle Restrukeurierangen
spezialisierten Finanzagentur Nikelaus&Co
gefithre.

promedia: Welche Konsequenzen hat das fiir
die operative Titigkeit?
Schickel: Zunichst einmal muss man klar-

stellen: Auch wenn in den Medien viel speku-
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deutschen Bundeslédndern. Hier befinden sich knupp 70 Prozent der Kunden.

lert wukde — die operative Tatigkeit war nie
gefiihrder. Die Kapitalgeber haben nie einen
Zweifel daran gelassen, welch grofien Wert sie
dem Unternchmen Tele Columbus, der Infra-
struktur, die wir iber die Jahre aufpebaut ha-
ben und unserem Geschiftsmodell beimessen.
Es bestand zu jeder Zeit ein klares Interesse
seitens unserer Kapitalgeber, dieses hoch pro-
fitable Geschift auch weiterzufithren — und
dieses Interesse wurde unserem Unternehren
gegeniiber auch klar dokumentiert.

Dennoch ist es natiirlich positiv, dass nun mit
dem Eigentiimerwechsel wieder mehe Ruhe ins
Unternehmen eingekehrt ist. So kénnen wir
uns wieder verstarkt darauf konzentrieren, was
die Firma Fele Columbus in den letzten 25
Jahren stark gemacht hat; Unsere Kompetenz

> Tele Columbus sieht nach Ubernahme durch unabhingige Holding wieder Expansionschancen
> In diesem Jahr soll in Berlin und weiteren Stidten Hochleistungs-Breitband-Internet installiert werden
> Kabelnetzbetreiber fordern konkretes Umstiegsszenario fiir die digitale Verbreitung

> Dietmar Schickel, Chief Commercial Qfficer, Tele Columbus

und Erfahrung als Kabelnetzbetreiber sowie
unsere Kontinuitdt, unsere Regionalitit und
unsere Quahitit in der Zusammenarbeit mit
der Wohnungswirtschaft, Gleichzeiti kdnnen
wir gemeinsam mit den Banken in afler Ruhe
daran arbeiten, die Kapitalstruktur des Unter-
nehmens zukunftsfihip aufzustellen.

promediat Wie ist es dazu gekommen, dass
Tele Columbus fast versteigert worden wire?
Schickel: Der Begriff |, Versteigerung” ist
natiirlich irrefiihrend — es ging ja nicht dar-
urn, Tele Columbus an ein anderes Unternch-
men — beispielsweise einen Wetthewerber — zu
verkaufen. Es wire auch niche das Unterneh-
men anfgerufen worden, sondern lediglich die
Pfandrechte an der damaligen Mutter-
gesellschaft. Tele Columbus war bis zum Jah-
reswechsel Teil eines Konzerns mit einer schr
komplexen Gesellschafts- und auch Schulden-
steuktur, Unter anderem wurde die Mutter-
gesellschaft der Tele Columbus Gruppe durch
eine hohe Last von Verbindlichkeiten gedriickt.
In diesern Rahumen war jedoch die notwendige
Kapitalrestrukturierang fiir die einzelnen Ge-
sellschaften nicht durchfiihrbar. Die Verstei-
gerung war lediglich als rein formaler Akt fir
einen kontrollierten Eigentitmerwechsel an
eine unabhingige Holding, die das Vertrauen
der Kapitalgeber geniefit, geplant, Dies wurde
nun durch eine giitliche Einigung zwischen
den ehemaligen Anteilseipnern und den
Kapitalgebern erreicht,

promedia: Alle groBeren deutschen Kabel-
gesellschaften gehdren Finanzinvestoren. Muss
man sich um das deutsche Kabelnetz Sorgen
machen?

Schickel: Nein, natiirlich nicht. Es gibt viele
pauschale Vorurteile gegen Finanzinvestoren.
In einzelnen Fillen treffen diese vielleicht auch
zu. Aber man muss anerkennen, dass Finanz-




investoren entscheidend dazu beitzagen, dy-
namische und kapitalintensive Wachstums-
mivkte schnell mit Geld zu versorgen — Geld,
das fiir Tnvestitionen notwendig ist. Pie Kabel-
branche ist ein Marke, der sich durch die Kon-
solidierung der Netzebenen 3 und 4 sehr stark
im Umbruch befindet und der durch die neu-
en Dienste Internet und Telefonie ein sehr
dynamisches Wachstum erfihet, Ein Marke
also, in dem viel Potenzial stecke, Und natiic-
lich ist es auch ein Marke, in dem gerade fir
dieses Infrastrukturgeschift mit neuen Diiens-
ten auch hohe Investitionen notwendig sind,
Das fordert eine flexible und umfangreiche
Finanzierung.

Oline Private Equity hiitte das Kabel den tech-
nologischen Wettbewerb der Infrastrukturen
mit den herk&mmlichen Telefonanbietern
vielleicht nicht so klar gewinnen kénnen. Und
auch die raschen Innovationen im Bereich Fern-
sehen wiren ohne eine solche Finanzierung wohd
nicht denkbar, Natiitlich ist es aber auch kein
Meodell fiir die langfristige Zukunft. Die
Investitionszyklen fitr Private Equity Kapital
sind begrenzt, und irgendwann werden auch
wieder andere Investoren die Geschifte in der
Hand haben, Mit Unitymedia hat diese Ent-
wicklung gerade begonnen, mit Kabel Deutsch-
land geht sie méglicherweise weiter,

promedia: Wie modern ist das Kabelnetz von
Tele Columbus?

Schickel: Als uarspriinglicher Netzebene 4-
Betreiber haben wir ja nicht nur ein Kabelnerz
sondern eine grofle Zahl von Netzen an ver-
schiedenen Standoreen, die wir zunehmend
integriert mit der Netzebene 3 betreiben. In
diese Netze investieren wir laufend. Sie sind
selbstverstindlich voll digitalisiert, also fiir die
U]Jertrangg von digitalen F'V- und Hérfunk-
programmen avsgebaut. Der gréfite Teil der
Netze ist auch bereits Triple Play-fihig, das
heifit, hier kénnen die Kunden neben Fernse-
hen auch Telefon- und Internetdienste emp-
fangen. Und gerade in den ostdeutschen Bun-
deslindern — vor allem in Berlin — wird ein
Grofiteil der Netze bereits unabhiingig von
der Netzebene 3 versorgt, das heifit mit
Signalzufuhr iiber eine eigene Kopfstelle, In
diesen Netzen haben wir natiirlich den Vor-
teil, das gesamte Angebot aus einer Hand
bieten zu kénnen und Service, Produkee und
Technik selbst stevern zu kénnen. Das ver-
setzt uns im (egensatz zu den Kabelnetz-
betreibern der Netzebene 3 auch in die Lage,
individuelle regionale Angebote zu lefern,
wie beispielsweise értliche Lokalsender auch
digital eitzuspeisen,

promedia: Wie kommen Sie dem jmmer stir-
ker wachsenden Bedarf an Bandbreiten nach?

Schickel: Im Jahr 2010 treiben wir den Netz-
ausbau weiter voran und erschlieBen einige
zusitzliche Stidte mit Internet, Telefon und
hochauflssendem Fernsehen. Zur Steigerung
der Bandbreiten in den bestehenden Netzwerk-
clustern erweitern wir unsere HFC-Netze lau-
fend unter Nutzung der neuesten Tech-
nologien, Ziel ist es, an allen Standorten, die
mit eigenen Internetdiensten versorgt werden,
den Bandbreitenvorteil gegeniiber den Tele-
kommunikationsunternehmen auszuniitzen
und hhere Datenraten fiir unsere Endkunden
vorzehalten, Pazu planen wir in einetn ersten
Schritt ausgehend vom Standort Berlin suk-
zessive die Einfithrung des neuen Standards
EurocDOCSIS 3.0, um in den Flaushalten er-
hihte Internetgeschwindigkeiten vorn, bis zu
10D MBit pro Sekunde bereitzustellen. An
einzelnen Standorten, beispiels“:éise tn
Potsdam, fithren wir daritber hinaus schon
heute erste Projekte mit ,Fibre to the buil-
ding"”, also einer Glasfaserstrecke bis zum ein-
zelnen Haus, durch.

promedia; Alle Kabe]ne;betreiber bieten
neben den Standard-Programmen noch Pre-
mium-Programme an. Hat sich dieser Weg
wirtschaftlich bewihrt? -
Schickel: Selbstverstindlich. Fernsehen ist
imumer noch die Freizeitbeschiftigung Num-
mer eins, wenn nicht sogar ein lebensnotwendi-
ges Gut fiir de meisten Menschen. Die Digita-
lisierung schafft den notwendigen Raum, um
neben den Standard-Programmen auch Ange-
bote fiir den individuellen Bedarf bereitzustel-
len. Und mit der wachsenden Verbreitung von
geeigneten Endgeriiten, die sich schon aus dex
Digitalisierung der Standardprogramme ergibt,
wird es zunefunend einfacher, zusitzlich auch
Premitan-Inhalte zu konsumieren. Die Nach-
frage wird also weiter steigen,

promedia; Hybrid-Fernseher kénnen zusiitz-
lich Inhalte aus dem Internet anbieten. Macht
es Sinn, dass die Kabelnetzbetreiber weiterhin
Premium-Content etnkaufen oder sollten Sie
sich wieder auf die Bereitstellung von Infra-
strukturen konzentrieren?

Schickel: Durch die Digitalisierung und die
zunehmende Integration der Netzebenen 3
und 4 sind die Geschiftsimodelle aach fir uns
als Kabelnetzbetreiber vielfiltiger geworden —
wir kénnen heute technologisch einen wesent-
lich umfassenderen Bereich der Wert-
schépfungskette abdecken. Uberall, wo es wirt-
schaftlich sinnvoll ist, werden wir uns daher
auch selbst engagieren oder gegebenenfalls ge-
eignete Partner suchen. Gemeinsam mit NDS
und anderenn Content Plattformen kooperie-
ren wir beispielsweise fiir die Leistung von in-
tetaktiven Inhalten auf unseren hybriden End-

geriten. Unsere Kunden erreichen wir aber
nach wie vor in erster Linie iiber ein breites
inhaltliches Angebot -~ hier miissen wir gut
aufgestellt sein. Denn das lineare Fernsehen ise
immer noch das Lagerfeuer der Nation.

promedia: Die Konkurrenz fiir die Kabel-
netzbetreiber nimmt =z Satellic, DVB-T, IP-
TV, Hybrid-Fernseher. Wie kénnen Sie sich
behaupeen?

Schickel: Wir werden uns behaupten, weil wir
tiber die leistungsfahigste Infrastruktur verfii-
gen und im Gegensatz zu allen anderen
Ubertraglmgswegen Broadband und Broadcast
in vollem Umfang kombinieren kénnen,
Dabei ist es aber wichtig, bei der aktuellen
Innovationsdynamik keine Entwicklung zu
verschlafen. Wenn wir uns mit unseren Leis-
tungen nnd Produkten weiterhin an der Spit-
ze bewegen, kénnen wir unseren Vorteil aus-
spielen: Mehr Quantitit in der Bandbreite bei
voller Qualitir in Service und Angebaot, Des-
hatb treiben wir mit Tele Columbus die tech-
nologischen Enewicklungen wie HDTV oder
interaktive Portafe so vehement voran.

promedia: Warum kann im Kabel anschei-
nend die digitale Umstellung nicht 2012 statt-
finden wie beim Satelliten?

Schickel: Aus technologischer Sicht kinnte
der analoge Switch-Off jederzeit stattfinden, die
Kabelnetze sind ja seit Jahren voll digital. Das
Problem ist die digieale Nutzung — den Kabel-
kunden fillt es mariirlich im Hinblick auf die
relatiy grofle Programmauswaht und gute Qua-
litie, die schon das analoge Kabel bietet,
besonders schwer, die Vorzige des digitalen
Fernsehens zu erkennen. Hier wird der revolu-
tioniire Qualititsstandard HD'TV, den wir mit
Tele Columbus mehr als alle anderen Anbieter
vorantreiben, weiteren Anreiz bringen. Ein kla-
res Datum fir den Urnstieg im gesamten Mazke
wiirde auf jeden Fall helfen. Ansonsten droht
das, was wir schon heute in Ansitzen beobach-
ter: Ein wilde Migration der Privatsender, die
aufgrund der giinstigeren Verbreitung nach und
mach auf den digitalen Standard umsteigen.
Eine flichendeckende Re-Analogisierung ist
aber ebenso technisch unsinnig wie wirtschaft-
tich uneffizient, Daher braucht es ein konkre-
tes Urnstiegsszenario. Wir haben grofles Ver-
stindnis fir das Interesse der Wohnungs-
wirtschaft, diesen l}berga.ng fiir die Mieter
moglichst angenehm und technisch problem-
los zu pestalten, Daher ist fiir uns in dieser Situ-
ation in erster Linie der Dialog mit der
Wohnungswirtschaft entscheidend. Und mit
einer eigenen regionalen Digita]jsienmgssmategie,
die auch die Lokalsender in die digitale Welc
tiberfiihre, setzen wir ein klares Zeichen Rich-
tung Zukonft. {JG)
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