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>> Tele Columbus ist an einer Expansion durch weitere Zukaufe interessiert

~Wir erweitern die Speisekarte
fur unsere Kunden”

Interview mit Dietmar Schickel, Chief Commercial Officer, Tele Columbus

Nach einer wirtschaftlich schwierigen Phase denkt Tele Columbus, inzwischen drittgréBter Kabelnetz-

betreiber in Deutschland, an eine weitere Expansion und investiert massiv in Technik und Programme.

«Allein im Jahr 2011 flieBen deutlich mehr als 50 Millionen Euro in den Ausbau unserer Infrastruktur.
Wir investieren also zwischen 20 und 30 Prozent unseres Umsatzes in den technologischen Fortschritt
unserer Kunden”, so der Tele Columbus-Chef Dietmar Schickel in einem promedia-Gesprach. Zugleich
fordert er, die Infrastrukturanbieter in der Wertschépfungskette nicht zu tibergehen.

promedia: Herr Schickel, in der
deutschen Kabellandschaft findet
eine weitere Konsolidierung statt.
Wo sieht hier Tele Columbus kiinftig
seinen Platz?

Schickel: Eine Konsolidierung des
deutschen Kabelmarktes ist richtig und
wichtig, um das Kabel im Infrastruktur-
wettbewerb mit den herkdmmlichen

Telefonanbietern weiter voranzubringen.

Von der Leistungsfahigkeit her ist das
Breitbandkabel der DSL-Technologie
deutlich Uberlegen — aber gerade bei
den neuen Zusatzdiensten Internet und
Telefonie kommt es auch darauf an,
groB3e Einheiten mit hoher Penetrati-
onsdichte und einem entsprechenden
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Vermarktungspotenzial versorgen zu

kénnen. Daher ist natdrlich auch Tele Co-
lumbus an einer Expansion durch weitere
Zukdufe interessiert. Tele Columbus spielt

in diesem Markt eine wichtige Rolle; Als
einer der kiinftig nur noch drei groBen

Anbieter und einziger groBer Netzbetrei-
ber ohne feste Gebietszuordnung sorgen

wir flir einen lebhaften Wettbewerb
sowohl innerhalb des Kabelmarkts wie
auch gegentiber den Telekommunikati-
onsanbietern.

promedia: Wie sieht dafiir Ihre Pro-
duktstrategie aus?

Schickel: Die Tele Columbus Gruppe
bietet in ihren unabhangigen Netzen

schon heute die gesamte Bandbreite
modernster Multimediadienste —vomn
analogen, digitalen und hochauflé-
senden Fernsehen (iber Telefonie bis

hin zum Breitbandinternet mit 100
MBit/s. Dabei zahlt Tele Columbus durch
die Einspeisung der grofen privaten
Programme im Bereich HDTV, durch eine
hybride, internetfahige Endgeratewelt
und die Bereitstellung eines interaktiven
Kunden- und Mieterportals zu den
Vorreitern. Diese Produktwelt wird in den
ndchsten Monaten durch die Einfiihrung
von speziellen Gewerbetarifen, das An-
gebot eines Video-on-Demand Dienstes
und den Ausbau zum ,, Quadruple Play”
durch Mobilfunk und Mobiles Internet
abgerundet.

promedia: Wie viel investieren Sie in
diesem Jahr in die Kabelnetze?
Schickel: Allein im Jahr 2011 flieRen
deutlich mehr als 50 Millionen Euro in
den Ausbau unserer Infrastruktur. Wir
investieren also zwischen 20 und 30
Prozent unseres Umsatzes in den tech-
nologischen Fortschritt unserer Kunden.
Ein wichtiger Punkt ist dabei natiirlich
der Multimediaausbau unserer unabhéan-
gigen Netze flir den madernen Internet-
Ubertragungsstandard DOCSIS 3.0, der
derzeit voll im Gange ist.

promedia: Inwieweit kdnnen lhre
Kunden heute HDTV- und 3D-Ange-
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bote nutzen und wie wird sich das in
den néchsten Jahren entwickeln?
Schickel: Tele Columbus ist nach wie vor
der einzige der groen vier Kabelnetz-
betreiber, der seinen Kunden nicht nur
die 6ifentlich-rechilichen HD-Angebote,
sondern auch alle HD-Programme der
groBen privaten Sendergruppen RTL und
ProSiebenSat. 1 sowie Sport1 HD bietet.
Dartber hinaus stehen in unseren unab-
hangigen Netzen auch alle HD-Sender
und das 3D-Pragramm des Anbieters Sky
zur Verfigung. Dieses Angebot werden
wir sowohl im FreeTV wie auch im PayTV
selbstverstandlich laufend ausbauen —
einige Sender haben den Start weiterer
HD-Programme ja bereits angekiindigt.
Der einfache digitale Standard ist meiner
Ansicht nach nur ein vorlibergehender
Zwischenschritt zum HD-Angebot und
wird mittelfristig durch dieses abgeldst.
Ein dauerhaftes Parallelangebot von ana-
log, SD und HD macht ja auch keinen
Sinn. HDTV ist das, was alle Kunden wol-
len — deswegen stellen wir die privaten
HD-Programme ohne weitere Zusaizko-
sten mit unserem digitalen Basisangebot
zur Verfigung.

promedia: Wann kénnte der ana-
loge Ausstieg bei den Kabelnetzen
erfolgen?

Schickel: Der Ausbaustand der Netze

ist schon lange kein Hemmschuh mehr
fur den digitalen Umstieg der Kunden.
Von der technischen Basis her konnte
die digitale Abschaltung auch im Kabel
sofort erfolgen, denn alle Kabelnetze
sind schon heute voll digitalisiert. Worum
es uns als Kabelnetzbetreiber gehen
muss, ist, die Kunden in ihren Nutz-
ergewohnheiten in die digitale Welt
mitzunehmen. Dabei hilft natlrlich ein
attraktives digitales Angebot — vor allem
im Bereich HDTV. Dabei helfen auch
neue Vereinbarungen mit den Woh-
nungsunternehmen, die das digitale
Fernsehen zum Standard-Bestandteil des
Kabelanschlusses machen und die Mieter
somit autoratisch in die zukunftssichere
digitale Welt Uberfthren. Und dabei hilft
die weiterhin stark wachsende Popula-
tion an HD-f&higen Fernsehgerdten in
den Haushalten, die den Bedarf nach
digitalen Signalen steigen ldsst.

promedia: Sind die zwei unterschied-
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lichen Abschalttermine und -szena-
rien nicht geschaftsschadigend fiir
einen Kabelnetzbetreiber, da der
Kunde verunsichert wird?

Schickel: Natirlich besteht hier ein
groBes Potenzial flir Missverstandnisse,
auf das wir auch unsere Servicemitarbei-
ter gut vorbereiten missen. Deswegen

ist die enge

Abstim-

MUNG dES 99 DAS BREIT-
ool BANDKABEL HAT
klardigital mit DIE BESTEN KAR-
den Kabel-

netzbetrei- TEN IM WETTBE-
bern zu allen WERB.

geplanten L. ...
Kommuni-

kationsmaBnahmen auch so wichtig fir
den gesamten Markt. Auf der anderen
Seite werden die Kabelkunden auch
schnell die Vorteile ihres Ubertragungs-
weges gegeniiber dem Satellit erkennen:
Sie haben mehr Zeit fir den Umstieg auf
das digitale Fernsehen und werden im
Hinblick auf die notwendigen digitalen
Endgerate auch besser begleitet.

promedia: Immer mehr TV-Geréte
verflgen Uber HbbTV -Empfang.
Welche Konsequenzen hat das fiir
Sie?

Schickel: Selbstverstandlich nimmt die
Nutzung des Internets und damit auch
der Bedarf an Bandbreiten nicht zuletzt
fur Bewegthildinhalte weiterhin stark zu.
Gleichzeitig wird diese Entwicklung auch
durch die aufgrund des hohen Wett-
bewerbsdrucks stark sinkenden Preise
fur schnelle Datenraten beginstigt.
Damit wachsen die Anforderungen an
die Medieninfrastruktur — die Leistungs-
fahigkeit des Netzes wird immer mehr
zum Kriterium. Mit dem Breitbandkabel
sind fiir diesen Wetthewerb am besten
gewappnet.

promedia: Kannibalisieren Sie sich
nicht damit?

Schickel: Wir kannibalisieren uns
nicht — im Gegenteil: Wir erweitern die
Speisekarte flir uns und unsere Kunden.
Das heilt: Fur die Nutzer bietet sich
durch die Digitalisierung eine Vielzahl
neuer Anwendungen, wahrend flr die
Netzbetreiber (ber das starke Kernge-

schaft Fernsehen hinaus neue Geschéfts-

modelle entstehen werden. Denn ohne
eine leistungsstarke Infrastruktur und
ohne entsprechende Quality of Service
sind die geplanten neuen Anwendungen
und Inhalte nicht darstellbar. Daher kann
der Infrastrukturanbieter in der Wert-
schopfungskette auch nicht (ibergangen
werden,

promedia: Die
Deutsche Telekom
beginnt in zehn
Stadten mit dem
Aufbau von Glasfa-
sernetzen his in die
Wohnung. Inwie-
weit wird das eine
Konkurrenz fiir Sie?
Schickel: Der Glasfaserausbau ist fir
die herkommlichen Telefonanbieter

die einzige Chance, um den Leistungs-
vorsprung des Breitbandkabels aufzu-
holen. Allerdings bedeutet dies einen
erheblichen Investitionsaufwand. Als
Kabelnetzbetreiber kénnen wir unsere
Infrastruktur gerade durch den moder-
nen Standard DOCSIS 3.0 wesentlich
wirtschaftlicher der steigenden Bandbrei-
tennachfrage anpassen. Moglich ist dies
beispielsweise durch eine Verkleinerung
der Netzcluster. Und bei Bedarf kénnen
wir unsere Glasfaserzufiihrung jederzeit
schrittweise und effizient in Richtung
Kunden ervwveitern.

promedia: Kann das Kabel trotz
Konkurrenz durch Telekom, LTE und
Satellit den Marktanteil ausbauen?
Schickel: Der stetig wachsende Da-
tenverkehr kann nicht flachendeckend
durch rein funkbasierte Losungen bewal-
tigt werden — diese kdnnen hochstens
eine Erganzung zum Festnetz fir den
mobilen Gebrauch oder zur SchlieBung
von Versorgungslticken im landlichen Be-
reich bieten. Beim TV-Empfang per Satel-
lit bleibt dariiber hinaus abzuwarten, wie
die Verbraucher mit der Einflihrung eines
Kostenmadells fiir den Zukunftsstandard
HDTV umgehen. SchlieBlich schwindet
damit der einzige bisherige Pluspunkt
dieses Ubertragungswegs.

Im Klartext: Das Breitbandkabel bietet
nach wie vor die beste Rundum versor-
gung mit allen Multimediadiensten — und
hat deshalb auch die besten Karten im
Wetthewerb. (Gi)



